Indice

| INTRODUGAO ..ccoirriisiiiseiseiensesnssnsesnsisnssesiossintnensessnansasasnssssenzzossessesssssssssssanssssassesssennsosssssas 1
Il CARACTERIZACAO DOS PRECOS DE TRANSFERENCIA........occeveieriiienrieerseenssensansssersiressessane 5
I1.] DEFINICOES toveersssrrrssssneremmsisssssssnsnssnsesesesssassssannessssssssssstassssssbssassssssnsessanssssssannsnsasssssosssssnnes 5
FLIE OBIETIVIIS wovecreeniisecressinsnnsiiiineeetisssssseessrsansssssssssssssssssnnsssrssssraeressssssbsssssstnmssssssssesnennnansrsns 8
TLIT RELEVANCIA ccotturssesnarssinmsrnsimnssissrrnesmennsssisssssssiesesssnmermennsstensassesressssssssssrsstsssssestossssssnnsnnes 10
ILIV ENQUADRAMENTO E EVOLUGAD 1..vvviiiiiiiiniiiiissssssiiisinssnssssnssssssasssrsossssssssissssssssssssssssssssssnsnsn 10
LIV ENQUADRAMENTO FISCAL t.uveitieirieiesierreirimmrerecrmesrsnressssessssssassasresrnesansessasssnssansnsressasssessesarersannan 12
ILIV.L] Fiscalidade POMUBUESA ..o.cveeieiiicr et vesiereesicme e s s e se e snas e s seramassecssveras e sarannssnsen 12

ILIV.LI Fiscalidade Internacional ..o 16

ILIV.II ENQUADRAMENTO EM CONTEXTO DE CONSCOLIDAGAO DE CONTAS c..eevvvrenerrcreerrserensrseersnsossanssensansen 18

il CONTABILIDADE POR CENTROS DE RESPONSABILIDADE ......cccuvmimiimiimnmmnsmssaasiniininssimimi. 22
H1.) ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS <evvrrrasssessssnsssanssssnssnes e ittt st e 23
HLII A PERSPETIVA DA TEORIA DO COMPORTAMENTO eueesssiisiisissssssssnssrssssrserrorsrsrrsssssssssssssssssssssssss 27
HLIL DESCENTRALIZACAD eevrsieetissssssssnnrermmssimmssssrmessnnensimmsssssssesiossssstsnesmnssssssssansssansnrsnssssssssrsnns 28
HLIV A CONTABILIDADE E A GESTAO..ccisnssiinsinssssssssssssssnssssnnnnnnas eeeeeeeeeeeeseses s seseessseeee s 30
BLIV.] EVOLUCED HISTORIA DA CONTABILIDADE ANALITICA . .eeiiiiieieeiee e ette et aeeat ot eeeeaaoe e e e rennerrene 31
fHLIV.II CONTABILIDADE ANALITICA VERSUS CONTABILIDADE DE GESTAD icvviviriinionienincnienisninessosierosussessnnas 32
ILIV.HE OS SISTEMAS DE CUSTEIO AOQ SERVICO DA GESTAO NA FORMACGAO DE PRECOS..c.evvsereercecrresrereseranes 34
lILV Os CENTROS DE RESPONSABILIDADE AD SERVICO DQS PREGOS DE TRANSFERENCIA...ovrsssssrrererisrrsrsnns 39
V.1 AFERICAD DOS RESULTADOS DOS CENTROS ATRAVES DOS PRECOS DE TRANSFERENCIA ...coovvvcirnennen. 40
HEV.LLCOM BESE NOS CUSTOS 1oiiieiiiiiiisinis i s s s s b abbanbsssis st s s soe e sae i 41

WLV Custo total realizado (full COSt) ... 44

HLVLLLI CUSEO VAFTAVE] ettt er e ries e sas e rie s ses s arasr s sanesassenres sasassnneniessnn 45
IHVLLLIN CuSEO PAAFE0 ciiviiiiiiinir et s anes s ares b e sras o 46
HLV.LLIV Custo total mais margem de JUCIO e e e 48

LV.LI Com base na negociagdo @ MErCado ..o s rees 49
HELV.LILI Pregos correntes de MerCatdO. . e ittt see e s s 49
HEV.LILT Pregos NEEOCIATOS ..ottt ettt ads s ss s e 52
HEV.LILHI Custo de oportunidade ..ot e e e ren e e 53



TV LI OUIIOS IO ORI0S it ccire e r s bt ess s s n s et s e e s b st smtsbeesesas s s tasastmmenrenerens 5%

IV QUAL DEVERA SER O PRECO DE TRANSFERENCIA A PRATICAR? ..uvtesiaseeneeansiiesesesannsensesasas 57
1V.] PRESSUPOSTOS DO MODELD A IMPLEMENTAR ttttiirerrerrrrrrerereeserereessesiosssssssessssssssssersssnssessssnsenses 58
[V.1.1 12 FASE DA TOMADA DE DECISAO (CONHECIMENTO DOS MODELOS TEGRICOS) vvrvireveeissrresisrinesinsssinnes 58
V.11l 22 FASE DA TOMADA DE DECISAQ {AJUSTABILIDADE DOS MODELOS TEORICOS A PRATICA] .ovvvvvrvivrienenns 59
IV.1.H} 32 FASE DA TOMADA DE DECISAO (ESCOLHER UM MODELQ CORRETO PARA CADA CENTRO) vvvevvevervrnne. 60

V  ESTUDO DE CASO. . iuuuiirieniiiniiesnirenaniiinnssesisssnssersenzssrrenssssrmsszsssresnssssesnzzssrsszszasssssssssnnnasss 62
V.1 DESCRICAO E ENQUADRAMENTO DA EMPRESA veeieecereeiieeeeiiissiisiessasssssssnssassnssnsssssisseesseessaenanaaaas 63
VAl PRODUTOS c..cceveaeeenrnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnssnsnnnnnsssnseassssssnnnes eeeesrerarsrnstaaeesiaeeassaasannne 64

V.l ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .ivvvuuinissasriinsssssnssnmssssmmnmsssssssersosssnsnesnsssrsosssssrsossssasssenassssssnanss OF

V.V IMPLEMENTA(;.ﬁO DOS PRECOS DE TRANSFERENCIA POR CENTROS DE RESPONSABILIDADE «eeveveesrrnrenness 67
VIV EXTRAGCAD DE PEDRA vvvvvveverrnreerisrnresserinnteresrsnserersostassessnessossssseossnntesssessunsassastessssssostessssosunseseass 67
WV L RO CHA ORNAMENTAL v cvareerssrereraseeeeressenrsnesrnssmrssennasessesnrassansentarenssrnsssnsssrasarassensrassensasnies 70
V.IV.HI AGREGADOS GRANITICOS covvvieerivnisnnsassscssesnnssnsnnsnss e e et 72
VAV IV CUBO -t e ettt s et e e e s s et e et en e ee e et emeeeee e e e et e eremee e e emreesemraesasereesenrans 74
VAV.V BETAD oottt e e teeeese et esees s aes e semsees e eeseeseentaseseseseeseetess e sseseseseneseseesenseeeeaeeseenesenserenes 76
V.IV.VI APOIO TECNICO, LOGISTICO E NEGOCIO wrvvvverereererearsenerereens e s et s e e 76

VI CONSIDERACOES FINAIS. e sseseesosenet ittt e s e e ne e e eeaneaenensrnns 82
VIl REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS e esseseasseittetntieestentestreaenesteeserernreeaeeeeneeesnnsaar 84

Vi



