indice

[NAICE A8 FIGUIAS......c.euecvrieciecit ittt ease s et e e s et as b e b e sanas sas b e e e e ix
INdice de QUAAIOS........ccevcteeceeeeeeee e teeeae e eare st essse e eae e e s st emas eemnanes X
INAICE @ GIAMICOS .....cucurverreeeeretereeee s eeesas e aes et eeeen s ee e e et ere e nn s snes e e s eeeee Xi
L g e [T o T S PPPORRRSP 1
LT T T= 1o [ =T 1= o1 o T 3
Objetivos da INVestigacao ..........cucoeeeiicnr e e 4
Metodologia adotada ... e 4
Capitulo | -

Estudo do Orgamento Participativo e a importancia da Participacédo

1. A emergéncia de um novo conceito de Gestao Publica...........ccccvevvceeeen . 9
1.1. A Administracéo Publica Participativa ......ccccoe e 11
1.2. A origem do Orgamento Participativo...........cc.oo oo, 15
1.3. O conceito de Orgamento Participativo ... 17
1.4. O objetivo do Orgamento Participativo .......cc..c.o e 18
1.5. A aplicagdo do Orgamento Participativo........c...o oo e 19
1.8. A necessidade da participagéo e o envolvimento dos cidadéos .............. 21

Capitula Il

Os Modelos de Orgamento Participativo

2. Os Modelos do Orgamento Participativo.......ccoccee e 29
2.1, As experiéncias da América Lating ...........ccccocoevee e eeeen e e s 30
2.2. As experiéncias da EUIOPA....ccc.vioveciceeiiiiriree et mrin s e st ae e e 40
23 Ainiciativa Alema.. ... e e 41
2.4. O ME&LOdO POIACO .....ooviiciieriren ittt s eae e s 42



2.5. ANiciativa INGIESsa. ........cco et s 43

2.6. O processo FranCés ... et s e 44
2.7. Aintervencdo de Portugal ... 45
2.8. 05 Modelos hiDrAOS .ovveieeiceieiir s eeeereemie e ee e e r st e s b rr e 56

Capitulo 1l
Andlise do Modelo de Orgamento Participativo

Municipio de Matosinhos

3 O Municipio de Matosinhos .......cccoov e e 63
3.1 Caraterizacdo Urbanistica..........cccoviiiinie e 63
3.2. PopulacBio ReSIdeNtE ...........coiee i s 65
3.3, Estrutura BEAria .ot e 65
3.4. Caraterizagéo do Municipio de Matosinhos ... 66
3.5. Implementacgao do Orgamento Participativo em Matosinhos ....................... 70
3.6. O Modelo Proposto: elementos € variaveis .......cceoov v e, 74
3.6.1. Andlise SWOT ..o e s e 75
3.7. Proposta de Implementa¢&o de um Sistema de OP .....ooveveveeerereee e 76

3.7.1. Proposta de uma Carta de Principios do Or¢gamento Participativo

3.7.2. Proposta de Regulamento Municipal do Orgamento Participativo da

F UL =] (o [ - 1R DU, 80
3.8. Recursos Humanos NeCesSArios ... eeceecinis s srsnnnnssmrrnree e e 83
3.9. Investimentos INICIaIS ........cccvvvv e 83
3.10. Mecanismos de Controlo...........ccoiineiii et 84
00 1 od 1 1= J 87
E N 7=y (o T O O 99
Questionario — Orgamento Transparente e Participado.........cccoo e 99
N = (o T | PP P P 103
Questionario de Respostas Fechadas.......cccov i 103

viii




