© Ediciones Pirdmide

PIOIOTO ...t esaees s cs e e et t s sssnre s ennnes
1. Conceptos basicos de contabilidad de costes ...
1. Contabilidad directiva de la empresa: contabilidad financiera y contabi-
lidad de COSIES...... vttt s re et e sarrsss bbbt s sasar s s saeas

1.1. Evolucitn MiStOTICA........covriireneerermnrerereeessresesssessseseeeemsseemeeeeemesnnees

1.2. La contabilidad directiva en la empresa..........ccccvevuveereerereevisereesiorenns

2. El papel de la contabilidad de costes en el proceso de gestién empre-
SATIAL ...vceeiet e e e e a s s bbbt entan

3. Concepto y objetivos de la contabilidad de costes .........ocooeeeeeeecicececnenene.

4. La gestion estratégica de costes a través del andlisis de la cadena de
VALOT oottt e e e as e ae e st

5. Formas de articulacién de la contabilidad financiera y de costes...............
5.1, Monismo radical........eecervvereeversinnnieieeesrssssiesssesseesseeesss e sesememerensres

5.2, Monismo MOAEIAA0.....coeoeie e e ees e eressr s sesassbssnans

5.3, Dualismo radical. ..o e

5.4. Dualismo moderado............ccciiviimnieeesesrmnnrns e oo
RESUMEN ZEIETAL -...coeierereereeeeneene ittt e ressssssssstatat s s s s e ns smereresesensnomans
CUESHIONES & TESOLVET...eeierircerre e st ste e s st e e b ers b esrss st s st

2. Analisis y clasificacion de COSteS ...
1. Diferentes conceptos de costes para diferentes prop6sitos......ceeevecerernnnen..
Clasificacion de 105 COBES .......ovririeieeicierereretece e ers s

2.1. Modelo marginaliSta........cuviveiciicenceea i eee s e e eeenere e

2.2, Modelo contable ......c...oiciiicccrrrreeseererne et s et

3. Modelos de asignacion de costes: costes totales, costes parciales, costes

por centros de responsabilidad y costes por actividades ..........ccoceeeecereene.

13

15

15
15
18

22
27

30
35
37
38
38
38
42
42

43

43
45
45
56

64



Indice

3.1. Proceso acumulativo de COSIES ..o..ovremivireitiiisee sttt ee e eeeen 65

3.2, Modelos de asignacion de COSES .uuimmiminiioiee e eeeeee e seseeereea 68
4. El modelo coste-volumen de produccién-beneﬁcio ¥ la toma de decisio-

nes a corto plazo...........ueeee. 73
5. El margen de contr1buc1on en el anahsls de Ia mezcla de productos/mer—

CAAOS Lottt et et et e ar e bbbt ee e e ee et e e eter e e e ente st eeenaaann 82
Resumen Zeneral ... iiiieiceeeeenrc ettt e ee e et st r e e mtenas 91
CUESHONES @ TESOIVET...c.cveveeececieretcte e rete et sen s st st e e e eeeeeeeeeeeranes 92

Organizacion, medida y gestion de la produccion. Métodos

de CAlCUIO ¥ ESTAISTICAS. ........covvviece oot cere s e 93
1. Concepto, clases y gestion de 1a producCion ...........eeeeeevreeeeeeeeeeeeeeessrasns 93
1.1. Andlisis y clasificacién de los sistemas productivos..........covevee.... 95

1.2. La produccién en el sistema integrado de gestién empresarial ......... 100
2. Medida y grado de utilizacién de la capacidad productiva......eocoeeoeroeer.. 109

3. Concepto, objetivos y principios de los métodos de cleulo ..ooovvvevnnnnn. 117
3.1. Principios fundamentales............ouivieciiiiiieeeeeeeees e seesesses e resene, 120
3.2, Proporcionalidad..........ccccoooiirnrriii e 121
3.3. Diferenciacién...........o........ S SO POUPOURUSTURURVUUOR V.49

4. Clasificacion de los metodos de calculo ...................................................... 123
4.1, Métodos de divISIOn ........cevrvrveeiininiiisre e eeseseeeeeeeeeeeseensrase e 124
4.2. Métodos de 1as equivalencias .............ocivureeereremreiniieseseeeseeerseseesessens 125
4.3, Métodos de SUPIEMENTO .........o.oeoevevmieeeeiie s s esne e TN 128

5. Estadistica de costes, produccién, ventas Y 1esultados ..oveeeei v 131

ReSUMEN ZENeral ....vcveucee ettt en 147

CUestiones & TESOIVET ... eevivereeeeetcctcteeeeeee e esuenesmeseeeresesesstasees oo oo 14T

Coste de 10s Materiales ... 140

1. Concepto y clases de MALCHAlES .....o.ocvvererveeeereeeeceicerererie s eeen 149
2. Logistica de materiales ¥ JUSE-iN-tiNe.........coceovvvmveremrerereeee e cceeeeeeeeeeeeeeer i 153
3. Técnicas de valoracién y productividad de los materiales ...........oovvevenen. 164
3.1, Valoracion de las entradas en almacén ...............ccoveveveceeeeeeeeeerann, 169
3.2, Valoracién de las salidas de almacen............ooeeeeeveeeeeesevererersansennnn. 172

4. Control de MAtEHAlES. ....oeerueereiiireie ettt ee e e seseee e eeeeee et s renn 180
5. GESHOM & SIOCKS ..vrrererescrecieteteie e rsrssenrsrsnsestsassssteeeeeeeeeeeer e enresesesesessaes 182
5.1, Coste total de 1os MAleriales. .. ..uiirerersreeecece e s evseenas 182
5.2, La gestitn de SEOCKS ..ot cteeseses e ee e serese s et 186
RESUMEN GENETAL .....oivirieiicrieererress st et b s s ee e srne s renene s 192
CUESHEONES A& TESOLVEL....cuviereeeeean oo ar et ss s et e et eeresese s enesseseseenseas s 193
5. Coste de 1a mano de obra..........ccooooeeeeeeee e, 195
1. Concepto y clasificacién de la mano de obra.........ooovvemeeveeeeeeeererererinnn. 195
2. Control y motivacién de 1a mano de obra .....ococoeeveeveeeeeeesersresis 196

© Ediciones Pirdmide



© Ediciones Piramide

Indice

2.1. Control de tiemPOS ......coeeeeeeeeeee e s 198
2.2. Productividad y rendimiento de la mano de obra ......ceevereceeeeeecncn, 200
2.3. Motivacion de la mano de obra........iinin e 202

3. Sistemas de retriDUMCION. ... ..ottt 207
3.1. Sistemas tradicionales de retribucion ...........cccccviiivnirnenieern e 207
3.2. Las opciones sobre acciones o stocks Options ........cocevceeenecverenennc 210
3.3. El capital intelectual.......ooiiiiiiniii e 213

4. Costes presentes y futuros del personal...............cccooiiiiinnnnes 216
4.1. Asignacién e imputacién del coste de la mano de obra ... 220
4.2, Costes futuros de la mano de obra...... e ccceeeis e e 222

5. La funcién de aprendizaje ... e 227
Resumen ZeNeral ........ccieiiimeiiinnii e ssssssssissssss s ssssssvas s sesns s sesn s 230
CUESHONES A TESOIVRT 1 ttrreirriirerererrererrreesiseeresssseraseesssneessasasesasnssssansassnsssrsnssssarsns 230

Coste del equipo productivo: amortizacion y gastos gene-

FAIBS eeeeeeeeeeteet ettt ettt ete et e cta et n e et et e eaRe e neabane sab ek raeeanbeabaen s 233
1. Concepto y clasificacién de las amortizaciones..........ueccerernrereeneernnenenns 233
1.1, Costes del activo fijo material..........cccoooi v 234
L1.1. La depreciacion ... 234

1.1.2. Costes de mantenimiento y Ieparaciones........cecuiereevereresnens 236

1.2. El coste del inmovilizado inmaterial............cccoevievvnvin v 237

1.3. El coste de 1a amOriZAcion. ... ceeeeereereiesiinieneiie e eeese e 239

2. Tratamiento contable de 1a amOTtiZACION....cccoeeeoeeercee e 241
3, Sistemas de célculo de las amOTHZACIONES ..ccvveveeererirceeee e 245
3.1. Operaciones de leasing o de arrendamiento financiero..........ccec..... 254

4, Otros gastos generales de fabricacion...........cccociiiceeeens 255
5. Tratamiento contable de los costes generales de fabricacién.............c........ 257
RESUMEN ZENBTAL ...cctiiiiiriiicciremre e e er e e s ma s b e st 260

ClUESHIONES @ TESOIVET ...ttt it isineeccsrsrssssttssnnreessreesvessrernssrnsesssssesssssnsssssionesssnnnes 200

Costes fINANCIEIOS ...t 203

1. Introduccién a la gestién financiera: costes de oportunidad ...........cceeerene. 263

El coste de capital.........coooocaomiii it 266
2.1. El coste del capital denda.......coovii e 269
2.2. El coste del capital aCCIONES. ... vvivursiniiiisiiiiinn e cesenene s e 270
2.3. El coste de los beneficios retenidos......ccovveiiiinccsisccscnsccscisene. . 273
3. El coste medio ponderado de capital......ocooooiiiiiiii e 273
4. Leverage de operaciones y fINanciero ............ccvcvinnnenincninncevsccseenes. 276
5. Imputacién de los costes financieros .. RSSO UTUTUROTOUUPPTPD - )
3.1. El coste financiero de los factores c1rculantes crreemereneeenieeneene 280
5.2. El coste financiero de los factores fijos........ooiine e 281
5.3. Meétodo de cdlculo con costes de oportunidad...........coceiieeninrnieeens 282
RESUMEN FETETAL ...coviirriiiririnenieecreenesesre et sttt s sss bt s bets et sensnscnness 200
Cuestiones a reSOlVET........cccoirinniisieessssessn e OO 286



Indice

10

8. Sistemas de contabilidad de COStES (D......cvrnnecocieiceeieees 287
1. Fundamentos y clasificacion de tos modelos de costes.....ooceeiciniinnnn. - 287
. Modelo de costes histdricos por absorcion .........cveevens crrvrerinnneee. 291
3. El proceso presupucstario, como base de la construccmn de estaindares
UILATIOS - eveeeee e fee i eie e esessee st e em e s b em b ST 294
4. Célculo y andlisis de desviaciones............ O 306
4.1. Estiandar de costes directos ... 307
4.1.1. Desviacién en materia PrilMi.......ccccviieinenieiinicinncenianennnn 308
4.1.2. Desviacién en mano de obra directa ..............ccoceniriicciianns 309
4.2. Estiandar de costes iNAIreCtOS ....oiiiversieiiiie i sssse e sssesseenssnens 311
4.3, Estiandar de presupuesto flexible ..., 314
4.4. Andlisis de desviaciones .....cccccoceeeerecrenr et s 315
Resumen general ...t s 318
CUESTIONES A TESOIVET...coitiieieiesiirii ettt et essenass s s s e sran st s s st sara e sant s nes 318
9. Sistemas de contabilidad de costes (..., 319
1. Sistemas por orden de fabricacién o pedidos.........covimivrieesnieneeeeeee 319
1.1, IntrodUCCION oot resece e s en 319
1.2. Contabilidad por portadores de costes .. e 321
1.3. Afectacién e imputacién de costes a las 6rdenes de fabr1cac1on ....... 322
1.4. Determinacién del coste industrial en la contabilidad por érdenes
e TADIICACION ..vevveremreemeere ettt et s e sesabs et s batsab s b s 324
2. Sistemas de COSIES POT PrOCESOS .uvvvverirsrereernerssarerasersesrenescssscssmecaasasaesseareese 320
P R 143 1 113 5 1o OO U 326
2.2. Caracteristicas fundamentales de la contabilidad por procesos ......... 328
2.3, Produccion equivalente ... 329
2.4. Problemdtica de las unidades perdidas...........cvieiminsincrinnicnencne 331
2.5. Tratamiento de las existencias iniciales ........c.covmieviineicievnniinnens 333
2.5.1. Método del coste medio ..., 333
2.5.2. MEtodo FIFO ......cooveriieecnrererc e ncsc e s e 334
3. Sisternas de cOStES POI BECCIONES .......cvvcrmesrrermeserrmsnrssrassssrasassrsrasassssrasasansres 335
3.1, Concepto y caracteristicas de la seccidn.......ccoceverincciiiiicrcrccnircnnnns 335
3.2. Esquema y funcionamiento de la contabilidad por secciones............ 338
3.3. La contabilidad por secciones en el Plan Francés..........cccocoeeee. 342
3.4. Contabilidad por secciones y dlgebra matricial ...........ccoooiniiiiirains 344
3.5. Problemaitica de las prestaciones reciprocas .......cvmisiiisiinnnncnns 348
3.6. Costes de subactividad y método de imputacién racional ................. 354
4, Sistema de contabilidasd analitica espafiol (Grupo 9, Plan 73) ... 360
Resumen general ... s 380
CUESHONES 8 TESOIVET. ettt it et ee e e e et r e e e seemes s masssesas s e e sr s 381
10. Modelo de Direct-CoStiNg.......o.ove o 383
1. Diferencias y analogias entre Full-Cost y Direct-Cost......ccovnieevvnvervenrerenns 383
2, Direct-Cost SIMPIE ...cccoiierereniiciiciincrrie e e sr e esesssnmes s s vanaresasene 390
© Ediciones Pirdmide




© Ediciones Pirdmide

1.

12.

Indice
3. Modelo del Direct-Cost desarrollado ....ooeivereenrccimicineeccirensises i eeneeene 395
4, Método de cilculo a COBIES AIFECIOS ..oirieeeeeiei et er e tee e ene e 399
5. El Direct-Cost y los costes estAndar........oceveeeveeesieieesieiecceececeees e, 400
RESUMEN ZEIETAL . evvreceeiuceerirecciems st sttt ea s e b s sa bbb 402
CUESHONES B TRSOLVET . eeeiiieiiresseseeseeeeeioeeeieessasussssssnsessstssnssneesasntesssnsnsesssasnnnsns 402
sistemas de costes basados en actividades............oovvcieeen 405
1. Antecedentes del MOAElo i e e e e 405
2. Andlisis de 1as actiVIdades........oooiiiiiiireerereiirrer e e e s iarer e 406
3. ConstrucciOn del MOdElo ...ouvvverierereee et e 414
4. El ABC vy la contabilidad de costes tradicional ............cccocociiiiiiinanns 426
RESUMEN ZENEIAL .evvivireiecercrcererc ittt st ce s et 428

CUESHONES 8 TESOIVET eeeeeeeeeieeirireeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetiessssssesssnsssssasseserssnssrsnsssnnensens 420

Costes relevantes para toma de decisiones ..., 431
1. Criterios de decisién relevantes sobre costes, ingresos y beneficios......... 431
La reduccién continuada de COSIES.....coimiiirarvnsrrenrereiserarsnemes e eeccenes 434
2.1. Métodos tradicional@s.........eereceicrrr it 439
2.2, Métodos PERT ¥ CPM ..ottt 442
2.3, La téenica CFSTS ot e e 444
2.4, Activity Based Management (ABM).......cocovnivnnninniinicinnrnnenes 445
3. La toma de decisiones SODT& PIECIOS .....cccicecreerrscsrnisissnss e sessennnnnie 450
4. La toma de decisiones a medio v largo plazo. La reingenieria continua
dE 1A BINPIESA .vvvererecceeceec ettt a s n g s s 454
RESUMEN ZENETAL .....veveeerioisis oo ememci st s r e sre s s aae s ranas 460
CUESHONES A TESOIVET . ieieceeeitieiireeeieen s s aes e ae s et e e rb e b s saeesbe s 460

11



