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IDCA

CAPiTU I:O 1 1 Lﬁmﬁ?égﬁglco
GESTAO ORCAMENTAL

Introducédo

Caso de aplicacé@a n® 1 -
A gestao orgamental e 0 dominio do ciclo do planeamento
e controlo

Caso de aplicacdo n® 2 -
Programas e orgamentos operacionais e demonstragdes
dos resuitados por funcdes

Caso de aplicacdon® 3 -
Orcamento de tesouraria e orgamento financeiro

Caso de aplicacdo n° 4 -
Orcamento de tesouraria com os valores de balango, or-
camento financeiro, demonstracao dos resultados e ba-
lanco previsionais

Caso de aplicacdo n® 5 -
Programas e orgamentos operacionais, or¢camento do
IVA, orgamento de tesouraria por semestre com indica-
¢8o dos valores para balango, ercamento financeiro e de-
monstracao do resultado previsional

Caso de aplicacdo n® 6 -
Desvios nas vendas e nos custos comerciais variaveis

Caso de aplicacdaon® 7 -
Determinac&o e decomposicdo dos desvios num centro de
analise

Caso de aplicacdo n® 8 -
Determinacéo e decomposicéo dos desvios nos custos de
producéao

Caso de aplicacdaon® 9 -
Demonstragéo dos resultados evidenciando a margem
bruta real, a margem bruta previsional e os desvios ocor-
ridos (peca sintese)

Caso de aplicacdo n°® 10 -

0 sistema global de apuramento dos desvios
Caso de aplicagdo n°® 11 -

Centro de resultados e o orcamento flexivel
Caso de aplicacédo n® 12 -

Orgamento flexive! e o Bestaurante BELPRATO
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251

o952

295

558

263

o068

569

872

575

a77

281

o83
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CASOS DE RESPOSTA MULTIPLA

Caso de aplicacdo n® 13 -
Resposta mditipla (1]

Caso de aplicacdo n® 14 -
Resposta multipla (1)

CAPITULO 12

22

ORCAMENTO DE BASE ZERO E OUTRAS
TECNICAS ORCAMENTAIS
ZERO-BASE BUDGETING

Introducdo

Caso de aplicagdo n® 1 -
Aspectos fundamentais do OBZ {ZBB])

Caso de aplicacdo n® 2 -
Exemplo introdutério da aplicacao do OBZ

Caso de aplicacédo n® 3 -
Propostas orgamentais mutuamente exclusivas (mutually
exclusive packages)

Caso de aplicagédo n® 4 -
Vantagens e desvantagens do 0BZ (ZBB)

Caso de aplicagdo n® 5 -
0 OBZ (ZBB] e a seleccao para atribuicdo de fundos es-
cassos entre dois departamentos de apoio

Caso de aplicacdon® 6 -
Rofling budgets: introducao

Caso de aplicacda n® 7 -
Holling budgets ou orgamentos com ajustamentos periodi-
cos trimestrais

Caso de aplicacdo n®° 8 -
Rolling budgets ou orgamentos com ajustamentos periadi-
COS mensais

Caso de aplicacion® 9 -
Rolling budgets ou orgamentos com ajustamentos periodi-
Cos: vantagens e desvantagens

Caso de aplicacdo n® 10 -
Beyond budgeting (Para além do orgamento)

a87

o87

281

o83
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604

605
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621

622

622

624

625

CASOS DE ESCOLHA MULTIPLA

Caso de aplicacao n® 11 -
Resposta multipla {l)
Caso de aplicacdao n® 12 -
Resposta muitipla (1)
Caso de aplicacdo n® 13 -
Resposta maltipla (lll)
Caso de aplicacdo n® 14 -
Resposta mltipla (IV)
Caso de aplicacdo n® 15 -
Resposta mltipla (V]

626

627

628

628

629
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