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Nota prévia

A presente obra, que tem origem na experiéncia docente dos autores nas
diferentes licenciaturas do ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Traba-
lho e da Empresa, aborda os temas de Contabilidade de Gestédo relacionados
com a gestdo orgamental, af incluidos a elaboragéo do orgamento anual e as
metodologias de custeio basico, com a problemética dos pregos de transfe-
réncia internos em organizagées multidivisionais e com gestdo descentrali-
zada e, por fim, com as principais medidas financeiras de avaliagdo do
desempenho empresarial.

Procurou-se apresentar os referidos temas de uma forma sintética, onde
se evocam as principais questdes teéricas com eles relacionadas, e apresentar
casos resolvidos de aplicagao prética para que o leitor possa, com facilidade,
apreender e operacionalizar os conceitos. Adicionalmente propdem-se, em
cada tema, casos para resolugao.

Se bem que se tenham como destinatérios todos os interessados nos temas
da contabilidade de gestdo, os principais destinatarios sdo os estudantes
universitdrios do ISCTE e de outras institui¢des do ensino superior no domi-
nio da gestao.

O livro esté estruturado em oito capitulos, sendo o primeiro dedicado &
definicao do 4mbito e objectivos da gestdo orgamental. No segundo capitulo
articulam-se os diferentes programas e orgamentos que constituem o orca-
mento anual, salientando-se os principais aspectos a considerar na respecti-
va elaboragio. No terceiro capitulo define-se o conceito de custeio basico e
caracteriza-se o custeio bésico orgamentado, nas modalidades de custeio
total e de custeio varidvel, apresenta-se o apuramento dos desvios contabi-
listicos que resultam do custeio orgamentado a aborda-se a movimentagao
contabilistica deste sistema de custeio. No quarto capitulo apresenta-se a
andlise dos desvios contabilisticos e extracontabilisticos. O capitulo guinto
é dedicado ao sistema de custeio basico padrao, seu &mbito de aplicagéo nas
duas variantes de custeio orgamentado e custeio real. No sexto capitulo aborda-se



