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Caso de aplicacdo n® 26 -
Desvios: Resposta mdltipla (V)
Caso de aplicacdo n® 27 -
Desvios: Resposta mdltipla (V)
Caso de aplicacéo n® 28 -
Desvios: Resposta multipla (VII)
Caso de aplicacéo n® 29 -
Desvios: Resposta maltipla (VIII)
Caso de aplicacdo n® 30 -
Desvios: Resposta multipla (IX)
Caso de aplicacdo n® 31 -
Desvios: Resposta mdltipla [X)
Casa de aplicacéio n® 32 -
Desvios: Resposta multipla [XI)
Caso de aplicacéo n°® 33 -
Desvios: Resposta mdaltipla [XII)
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528

228

230

232

534

536

537

o039

240

041

041

o043

o043

244

544

o045

CAPITULO 11
GESTAO ORCAMENTAL

introducéo

Caso de aplicagdo n° 1 -
A gestao orcamental e o dominio do ciclo do planeamento
e controlo

Caso de aplicacao n® 2 -
Programas e orgamentos operacionais e demonstracdes
dos resultados por fungdes

Caso de aplicacdo n® 3 -
Orgamento de tesouraria e orgamento financeiro

Caso de aplicacdo n®° 4 -
Orgamento de tesouraria com os valores de balanco, or-
camento financeiro, demonstracdo dos resultados previ-
sional e balanco previsional

Caso de aplicacdo n® 5 =
Programas e orgamentos operacionais, orgamento do
NMA, orgcamento de tesouraria por semestre com indica-
¢80 dos valores para balango, orgamento financeiro e de-
monstracdo dos resultados previsional

Caso de aplicacdo n® 6 -
Desvios nas vendas e nos custos comerciais variaveis

Caso de aplicacdo n® 7 -
Determinacdo e decomposigdo dos desvios num centro de
anélise

Caso de aplicacdo n° 8 -
Determinacdo e decomposicdo dos desvios nos custos de
producéo

Caso de aplicacdo n® 9 =
Demonstracdo dos resultados evidenciando a margem
bruta real, a margem bruta previsional e os desvios ocor-
ridos (peca sintese]

Caso de aplicacdo n° 10 -
O sistema global de apuramento dos desvios

Caso de aplicacdo n® 11 -
Centro de resultados e o orgamento flexivel

Caso de aplicacdo n° 12 -
Orcamento flexivel e o Restaurante BELPBATO

548

251

291

o252

205

258

063

oB68

569

572

2795

277

o281

583
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CASOS DE RESPOSTA MULTIPLA

Caso de aplicacdio n® 13 -
Resposta multipla (1)

Caso de aplicacéo n°® 14 -
Resposta muiltipla (1)

CAPITULO 12

22

ORCAMENTO DE BASE ZERO E OUTRAS
TECNICAS ORCAMENTAIS
ZERO-BASE BUDGETING

introducio

Caso de aplicacio n® 1 -
Aspectos fundamentais do OBZ (ZBB)

Caso de aplicacdo n®° 2 -
Exemplo introdutério da aplicacao do OBZ

Caso de aplicaciio n® 3 -
Propostas orgamentais mutuamente exclusivas (mutually
exclusive packages)

Caso de aplicacdo n® 4 -
Vantagens e desvantagens do OBZ [ZBB)

Caso de aplicaciio n® 5 -
0 OBZ [ZBB) e a selec¢&o para atribuicdo de fundos es-
cassos entre dois departamentos de apoio

Caso de aplicacéio n° 6 -
Rolling budgets. introducéo

Caso de aplicacdo n°® 7 -
Rolling budgets ou orcamentaos com ajustamentos periodi-
cos trimestrais

Caso de aplicacéo n° 8 -
Rolling budgets ou orcamentos com ajustamentos peridadi-
COS Mensais

Caso de aplicacdo n® 9 -
Rolling budgets ou orgamentos com ajustamentos periodi-
cos: vantagens e desvantagens

Caso de aplicacdo n® 10 -
Beyond budgeting [Para além do orgamento)

o87

587

291

283

602

603

B04

605

606

621

622

622

624

625

CASOS DE ESCOLHA MULTIPLA

Caso de aplicacdo n°® 11 -
Resposta multipla (i)
Caso de aplicacédo n® 12 -
Resposta multipla (II)
Caso de aplicacéo n® 13 -
Resposta multipla (Ill)
Caso de aplicacdo n° 14 -
Resposta multipla (IV)
Caso de aplicacdo n® 15 -
Resposta mdiltipla (V)

626

627

628

628

628
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