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Gestdo de Custos

de focar modelos numéricos especificos, destinados 4 aplicacio no meio industrial, de
servigos e comercial.

Estruturado em cinco partes, este livro apresenta o seguinte plano geral: na Par-
te I, os aspectos conceituais, de diferenciagio e adequagio dos sistemas s necessida-
des especificas de cada segmento da economia, precedidos de uma ampla exposigio
de potencialidades de uso dos elementos avaliados na gestio das empresas, foram dis-
secados com rigor académico e técnico.

A Parte I aborda a estruturagio dos mecanismos de controle das informagdes
fisicas e monetdrias, imprescindiveis ao desenvolvimento de modelos numéricos e
gerenciais. Preocupados em atender is necessidades emergentes ou recicléveis, pen-
$amos, na integragio custo e contabilidade, no enfoque da avaliacho de estoques, uma
oportunidade que as empresas dispéem para reduzir os inconvenientes do excesso de
tributagdo. Desse modo, um capitulo extenso, o sétimo, ¢ dedicado as aplicagbes con-
tibeis do custo, integrando isoladamente a terceira parte do livro. As aplicagdes ge-
renciais ¢ estratégicas do custo, especificas para cada segmento indicado no subtitulo
da obra (para indistria, servicos e comércio), constam nas Partes IV e V.

Com base nos recursos conceituais e técnicos, amplamente abordados, e nas di-
retrizes de avaliaghio presentes nos sistemas de custeio examinados, em seu estigio
mais avangado, a obra aprofunda questdes priticas do dia-a-dia das empresas em di-
versas diregdes. Por exemplo: na politica de pregos, nas estratégias de negécios, no
monitoramento do desempenho econdmico e no planejamento e controle do ciclo in-
terno de atividades, tudo sempre orientado para a maximizacio do resultado.

Temas como custo-padrio e gestdo participativa se destacam pela atualidade no
cendrio brasileiro, em que se vislumbra, nos préximos anos, a manutengdo dos bene-
ficios da economia estivel associada a uma crescente integracio no mercado globali-
zado e i qualidade total. Tais temas especificos de aplicagdes de custos oferecem, as-
sim, um enorme potencial dentro das empresas, no emprego racional dos recursos ¢
na conseqilente obtencgio de niveis significativos de economicidade, imprescindiveis
a difusio de uma cultura gerencial voltada aos novos paradigmas de competitividade.

A insercdo digital dos agentes econdmicos é uma realidade que repercute no
meio empresarial, devido 3 necessidade de se criarem modelos numéricos de contro-
le e avaliagdo especificos, figurando em capitulo préprio nesta obra — o 12.

Nesta época marcada pela interatividade e por transformagoes de toda ordem,
€ em respeito a0 consumidor/leitor, agradecemos as criticas e sugestdes de melho-
rias que possam fazer parte de novas edicdes e que podem ser propostas nos e-mails:
beulke@editorasaraiva.com.br; dalvio.berto@editorasaraiva.com.br.

Desejamos ainda assinalar duas outras contribuicdes importantes: a do profes-
sor Ricardo Hillmann ao tema Franchising, no Capitulo 19, a quem somos gratos e
reconhecidos pelo apoio; ¢ a de Carlos Alberto Pires Flores, que nos proporcionou o
indispensével suporte de digitacio, agregando melhor apresentacfio e estética no tex-
to ¢ nos quadros, nos padrées de informatizaciio requeridos posteriormente na edito-
ragio.

Obediente 4 sabedoria milenar expressa no ditado latino firis coronat opus (o fim
coroa a obra), a plena justificativa e a realizagéio do livro como tal se complementam
com o efetivo aprimoramento dos leitores nos diferentes ambientes em que atuam e
servem. Fundamentalmente, esse é o propésito da obra e o nosso sincero desejo.
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